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Аннотация: Как относительно новое явление для России социальное предпринимательство проходит про-
цесс научного осмысления, формирования концептуального аппарата. Цель исследования – обосновать 
авторское видение сущности социального предпринимательства и ее отображения в дефинициях на основе 
изучения соответствующих подходов. Богатый содержательный смысл социального предпринимательства 
обусловливает целесообразность его понимания в широкой и узкой трактовке. В узком варианте предлага-
ется определять его как предпринимательскую деятельность субъектов среднего и малого предприниматель-
ства, направленную на достижение общественно полезных целей, способствующую решению социальных 
проблем граждан и общества. В широком смысле социальное предпринимательство включает в себя то, что 
предполагает его узкий смысл, а также социально ориентированную деятельность коммерческих предпри-
ятий; социальную деятельность некоммерческих организаций, благотворительных фондов; неформальное 
социальное предпринимательство, в т. ч. меценатство. В данном случае социальное предпринимательство – 
это организационно-экономическая деятельность, нацеленная на решение социальных проблем общества 
или его отдельных категорий на базе предпринимательского подхода.
Ключевые слова: социальная проблема, социальное предпринимательство, социальный предприниматель, 
предпринимательство, предпринимательская деятельность, экономическая деятельность
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Abstract: As a relatively new phenomenon in Russia, social entrepreneurship is undergoing the scientific 
understanding and the formation of a conceptual apparatus. The purpose of the study is to substantiate the author’s vision 
of the social entrepreneurship essence and its representation in definitions. The meaning of social entrepreneurship 
determines the expediency of its understanding in a broad and narrow interpretation. In a narrow intepretation, 
it is proposed to define it as the entrepreneurial activity of medium-sized and small businesses aimed at achieving 
socially useful goals, contributing to solving social problems of citizens and society. In a broad sense, social 
entrepreneurship includes what its narrow meaning implies, as well as socially oriented activities of commercial 
enterprises; social activities of non-profit organizations, charitable foundations; informal social entrepreneurship, 
including patronage. In this case, social entrepreneurship is an organizational and economic activity aimed at solving 
social problems of society or its individual categories based on the entrepreneurial approach.
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Введение

1 Предпринимательство. In: Азрилиян А. Н. Большой экономический словарь. М.: Институт новой экономики, 1997. URL: http://economics.
niv.ru/doc/dictionary/big-economic/articles/17/predprinimatelstvo.htm (дата обращения: 15.08.2023).

Полноценный научный анализ любого объекта пред-
полагает обязательную экспликацию и интерпрета-
цию понятий, составляющих концептуальную схему 
его предметного поля. Данная исследовательская 
задача зачастую оказывается достаточно сложной, 
в частности, для наук социально-экономического, 
гуманитарного профилей, поскольку они отличаются 
высокой степенью многообразия точек зрения отно-
сительно трактовок изучаемых объектов, высокой 
динамикой процессов, которые в них описываются. 
Не является исключением и тематика социального 
предпринимательства, которое достаточно активно 
развивается за рубежом и в России. Несмотря 
на то, что понятие социального предприниматель-
ства получило в России юридическое оформление, 
дискуссии о его содержательном толковании и соот-
ношении с другими близкими, смежными поняти-
ями не затихают.

Ученые утверждают, что, несмотря на многолет-
ние исследования ученых, «в научной литературе 
до сих пор отсутствует единый подход к определе-
нию понятия "социальное предпринимательство"» 
[1, с. 167]. Также высказывается мнение, что «соци-
альное предпринимательство представляет собой 
сложное и многогранное явление, существующее 
на стыке разных концепций, рынков и организацион-
ных форм, что усложняет его изучение и выявление 
концептуальных рамок» [2, с. 118].

Целью настоящего исследования является обо-
снование авторского видения сущности социального 
предпринимательства и ее отображение в дефини-
циях. Исследование построено на основе анализа 
научных источников, отражающих содержание 
феномена социального предпринимательства, его 
трактовок, организационно-правовых форм, практик 
реализации. Часть исследования посвящена анализу 
российского законодательства в области социаль-
ного предпринимательства.

Результаты
Категория социальное предпринимательство подра-
зумевает, что соответствующее явление представляет 
собой один из видов предпринимательской деятель-
ности. В словарях экономического профиля пред-
принимательство чаще всего трактуется как «ини-
циативная самостоятельная деятельность граждан, 
направленная на получение прибыли или личного 
дохода, осуществляемая от своего имени, под свою 
имущественную ответственность или от имени и под 
юридическую ответственность юридического лица»1.

Нам близка позиция, в соответствии с которой 
признается, что «в настоящее время предпринима-
тельство рассматривается с разных точек зрения: как 
стиль хозяйствования, процесс организации и осу-
ществления деятельности в условиях рынка, взаимо-
действие субъектов рынка и т. д.» [3, с. 56–57]. 
В любом случае предпринимательство подразуме-
вает определенную экономическую деятельность, 
зачастую новаторскую, которая приносит доход 
и предполагает ответственность.

Определить место социального предпринима-
тельства в его общей структуре непросто, поскольку 
обычно разновидностями предприниматель-
ства называют производственное, коммерческое 
(торгово- коммерческое, посредническое), финансо-
вое (кредитно-финансовое, банковское, страховое),  
консультативное, иногда добавляют сервисное пред-
принимательство [4; 5]. В российских первоисточни-
ках, как правило, социальное предпринимательство 
в этом перечне отсутствует (за редкими исключе-
ниями, например, [6, с. 148]), хотя по логике оно 
должно быть включено в список разновидностей 
предпринимательства по аналогии с производствен-
нной и социальной сферами. К последней относятся 
здравоохранение, образование, социальная защита, 
культура, а также другие области, в которых осу-
ществляется предпринимательская деятельность. 
Такой подход может означать, что социальное пред-
принимательство все еще не воспринимается как 
полноценный бизнес.

Относительным оправданием такому «игнориро-
ванию» социального предпринимательства можно 
считать его понимание как сквозного вида деятель-
ности, характерного для различных отраслей – про-
мышленности, строительства, сельского хозяйства, 
транспорта, финансовых, консалтинговых и прочих 
услуг, поскольку в каждой из них можно выделить 
социальный аспект.

Следует подчеркнуть, что некоторые зарубежные 
исследователи делят предпринимательство на ком-
мерческое и социальное, считая целью последнего 
создание социальной ценности для блага общества, 
в то время как коммерческое предпринимательство 
направлено на поддержание прибыльных операций 
в личных целях [7]. А. И. Албутова в своей статье 
приводит классификацию типов предприниматель-
ства под авторством П. Дасин, Т. Дасин и М. Матер, 
в которой наряду с традиционным, институциональ-
ным и культурным присутствует социальное пред-
принимательство [8, с. 118–119].
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В любом случае социальное предпринимательство 
имеет некую социальную составляющую, что явля-
ется основанием так его называть. В научной литера-
туре и официальных документах социальная состав-
ляющая предпринимательства трактуется по-разному. 
Одни специалисты видят социальность предприни-
мательской деятельности в том, что она решает соци-
альные проблемы, другие – в том, что она осущест-
вляется в отраслях социальной сферы, третьи – в том, 
что в ней участвуют социально незащищенные или 
слабо защищенные категории граждан.

Разнообразие подходов к пониманию предпри-
нимательства вообще и социальной составляющей 
соответствующей деятельности в частности рождает 
множество трактовок социального предпринима-
тельства. Масла в огонь богатства определений под-
ливают и отличия конкретных практик социального 
предпринимательства в разных странах, которые 
ученые в обобщенном виде отражают в его дефини-
циях. Так, Н. П. Иващенко и Н. И. Булыгина утвер-
ждают, что российские исследователи зачастую ори-
ентируются на зарубежные трактовки [9, с. 116].

В странах Запада, где социальное предпринима-
тельство получило практическое распространение 
и теоретическое подкрепление значительно раньше, 
чем в России2 [10; 11], многие исследователи при 
толковании соответствующей категории обращали 
внимание прежде всего на организационно- правовые 
формы предприятий и организаций, занимающихся 
соответствующей деятельностью3 [12–14]. В данном 
контексте убедительна точка зрения Ю. Н. Арай, 
которая изучила трактовки социального предпри-
нимательства и разделила их на две группы – узкие 
и широкие: «социальное предпринимательство 
в узком смысле означает применение некоммерче-
скими организациями инновационных подходов 
с целью получения дохода. Социальное предпри-
нимательство в широком смысле понимается как 
социально ориентированная инновационная дея-
тельность как в коммерческом (социально ориенти-
рованные коммерческие компании, корпоративное 
социальное предпринимательство), так и в неком-
мерческом секторе, либо на их стыке – в организа-
циях смешанного типа» [2, с. 113].

А. А. Московская, посвятившая свои труды в соав-
торстве с коллегами исследованию процессов станов-
ления социального предпринимательства в России 

2 Borzaga C., Galera G., Franchini B., Chiomento S., Nogales R., Carini C. Social enterprises and their ecosystems in Europe. Comparative synthesis 
report. Luxembourg: Publications Office of the European Union, 2020. URL: https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=738&langId=en&pubId=
8274&furtherPubs=yes; A Map of Social Enterprises and Their Ecosystems in Europe. European Commission. Luxembourg: Publications Office 
of the European Union, 2015, 57. URL: https://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docId=12987&langId=en (accessed 17 Aug 2023).
3 Dees J. G. The meaning of "social entrepreneurship". Duke University’s Fuqua School of Business, 2001. URL: https://centers.fuqua.duke.edu/
case/knowledge_items/the-meaning-of-social-entrepreneurship/ (accessed 17 Aug 2023).
4 Кодекс социального предпринимателя. Фонд «Наше будущее». URL: https://www.nb-fund.ru/upload/iblock/9e2/9e249862aa9c1429feaa2ee6
494604f0.pdf (дата обращения: 15.08.2023).

и за рубежом, описывает его европейские и англо- 
американские традиции [15]. «В англо- американском 
варианте истоки социального предпринимательства 
кроются в глубоко укорененных ценностях частной 
инициативы, благотворительности и независимо-
сти гражданского общества от государства. В евро-
пейском контексте базой для развития социального 
предпринимательства послужило кооперативное 
движение. Европейские страны нацелены на пре-
доставление занятости уязвимым группам со сни-
женной конкурентоспособностью на рынке труда» 
[16, с. 684–685]. Анализ теоретических разработок 
позволил ученым вычленить базовые характери-
стики социального предпринимательства (предпри-
ятия): 1) целевая установка – удо влетворение каких-
либо потребностей людей или решение социальной 
проблемы; 2) устойчивая экономическая деятель-
ность; 3) новаторство, производство принципиально 
новой продукции или услуги [16, с. 685–686]. Данные 
признаки социального предпринимательства артику-
лируются и в большинстве определений российских 
исследователей: З. Г. Зайнашевой и Н. Г. Мешко-
вой [17, с. 46], Н. П. Иващенко и Н. И. Булыгиной 
[9, с. 118], А. А. Московской и др. [15, c. 15], Фонда 
региональных социальных программ «Наше 
будущее»4.

Однако с нашей точки зрения, более рациональной 
является позиция Ю. Н. Арай, которая считает, что 
«социальное предпринимательство – это безубыточ-
ная предпринимательская деятельность, движимая 
основной миссией компании – созданием социаль-
ной ценности – и направленная на решение проблем 
общества» [2, с. 118]. В ее определении не сделан 
акцент на инновационность (хотя она не исключа-
ется), что вполне оправдано, поскольку в реальной 
жизни новаторский подход может отсутствовать при 
осуществлении предпринимательской деятельно-
сти социальной направленности, что подтверждают 
и другие исследователи: «социальное предпринима-
тельство не обязательно является инновационной 
деятельностью в плане производства нового про-
дукта или услуги, ведь главное в данном явлении – 
это решение социальной проблемы, вне зависимости 
от оригинальности найденной идеи» [9, с. 119].

Что касается критерия безубыточности, то он тоже  
воспринимается неоднозначно. Даже крупный ком-
мерческий бизнес в какие-то периоды может быть  
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экономически неэффективным или даже обанкро-
титься. Предпринимательская деятельность не всегда 
складывается успешно, а социальному предпринима-
тельству априори сложнее выдерживать конкурен-
цию на рынке и быть экономически устойчивым. 
В данном случае трудно не согласиться с точкой зре-
ния, что категория социальное предпринимательство 
находится на стыке коммерческого и некоммерче-
ского, экономического и социального, ценностного 
подхода и рационального расчета» [18, c. 109].

Отечественные исследователи не могут не учиты-
вать тот факт, что в России понятие социальное пред-
принимательство определено на законодательном  
уровне в ФЗ № 245-ФЗ «О внесении изменений 
в Федеральный закон "О развитии малого и среднего 
предпринимательства в Российской Федерации" 
в части закрепления понятий "социальное предпри-
нимательство" и "социальное предприятие"». Закон 
фиксирует четкие условия для этой деятельности. 
«Социальное предпринимательство – предпринима-
тельская деятельность, направленная на достиже-
ние общественно полезных целей, способствующая 
решению социальных проблем граждан и общества 
и осуществляемая в соответствии с условиями, 
предусмотренными ч. 1 ст. 24.1 настоящего Феде-
рального закона; социальное предприятие – субъект 
малого или среднего предпринимательства, осу-
ществляющий деятельность в сфере социального 
предпринимательства»5.

Однако ссылка на статью закона в формулировке 
понятия делает его неполным, требует дополнитель-
ного ознакомления с некоторыми условиями. Напри-
мер, деятельность может быть признана социаль-
ным предпринимательством, если предприниматель 
является инвалидом и осуществляет предпринима-
тельскую деятельность без привлечения работников; 
предприниматель обеспечивает занятость слабоза-
щищенных слоев населения, обеспечивает реали-
зацию производимой ими продукции или осущест-
вляет деятельность по производству товаров (работ, 
услуг), предназначенных для данных категорий граж-
дан; предприниматель осуществляет деятельность, 
направленную на достижение общественно полез-
ных целей и способствующую решению социальных 
проблем общества и т. д. При этом в нормативном 
акте указаны и жесткие организационно- финансовые 
условия предпринимательской деятельности, необ-
ходимые для отнесения ее к социальной.

В законе установлено, что социальным предпри-
нимательством можно считать деятельность, в кото-
рой участвуют слабозащищенные слои населения,  

5 О внесении изменений в ФЗ «О развитии малого и среднего предпринимательства в Российской Федерации» в части закрепле-
ния понятий «социальное предпринимательство», «социальное предприятие». ФЗ № 245-ФЗ от 26.07.2019 (последняя редакция). 
СПС КонсультантПлюс.

и / или направленную на достижение значимых 
целей общества в социальной сфере. Еще одно важ-
ное обстоятельство, которое следует учитывать: 
анализируемый нормативный акт касается только 
субъектов малого и среднего бизнеса. Исследо-
ватели зачастую относят к акторам социального 
предпринимательства и некоммерческие организа-
ции (НКО), и крупный бизнес, если он реализует 
социальные программы, например, в формате кор-
поративной социальной ответственности (КСО). 
Важно подчеркнуть, что в нормативном определе-
нии социального предпринимательства отсутствует 
не только указание на инновационность деятельно-
сти, но и на ее безубыточность, окупаемость. Таким 
образом, законодательное определение социаль ного 
предпринимательства в его полном виде невоз-
можно считать научным из-за громоздкости и ука-
занных ограничений, хотя без отсылки к опреде-
ленному пункту закона оно выглядит достаточно 
адекватным.

На наш взгляд, в силу многоплановости и неодно-
значности понятия социальное предпринима-
тельство его следует трактовать в двух контек-
стах – широком и узком. В широком смысле слова 
социальное предпринимательство означает органи-
зационно-экономическую деятельность, нацелен-
ную на решение социальных проблем общества 
или его отдельных категорий на базе предпринима-
тельского подхода. Данное определение охватывает 
все виды и формы социального предприниматель-
ства, касается его самых разнообразных субъектов, 
поскольку «с каждым годом во всем мире появляется 
все больше организаций, которые решают социаль-
ные проблемы с помощью различных бизнес- 
инструментов» [19, c. 254]. В узком смысле термин 
социальное предпринимательство целесообразно 
применять относительно деятельности социальных 
предприятий в их законодательно-нормативном 
толковании и трактовать как предпринимательскую 
деятельность субъектов среднего и малого предпри-
нимательства, направленную на достижение обще-
ственно полезных целей, способствующую решению 
социальных проблем граждан и общества.

Особо подчеркнем, что в данных определениях 
не делается акцент на новаторство и окупаемость, как 
и на другие принципы предпринимательства (само-
стоятельность, свобода конкуренции, законность, 
ответственность и т. п.), поскольку они не явля-
ются жесткими и в определенном смысле заложены 
в самом термине предпринимательство.
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Социальное предпринимательство в широком  
смысле включает в себя:

• деятельность социальных предприятий (то, что 
предполагает узкая трактовка социального пред-
принимательства);

• социально ориентированную деятельность ком-
мерческих предприятий (корпоративная соци-
альная ответственность, спонсорство);

• деятельность социально ориентированных 
НКО, благотворительных фондов;

• неформальное предпринимательство.
Следует учитывать, что названные субъекты соци-

ального предпринимательства участвуют в решении 
социальных проблем общества и отдельных катего-
рий людей в разных масштабах и формах, но на базе 
предпринимательской активности и с учетом эконо-
мических возможностей. 

Наличие оснований для дифференциации поня-
тия социальное предпринимательство на широкое 
и узкое отчасти подтверждают выводы Р. В. Клиндуха,  
который, проанализировав его различные определе-
ния, пришел к выводу, что существует 3 соответству-
ющих подхода. 1-й из них предполагает, что если 
деятельность приносит прибыль, которая направ-
ляется на решение социальных задач, то в этом 
случае ее можно считать социальным предпри-
нимательством [1, с. 172]. Подобная точка зрения 
достаточно широко распространена, хотя сам автор 
ее не разделяет.

Рассматривая сущность социального предпри-
нимательства, исследователи зачастую останавли-
ваются на характеристиках социальных предпри-
нимателей, описывают специфику их отношения 
к делу, личные качества. Д. Борнштейн отмечает 
такие характеристики, как принятие на себя роли 
руководителя миссии, стойкость, творческий подход 
к делу [20]. Дж. Л. Томпсон в своей работе назы-
вает способность сопереживать, стремление изме-
нить мир к лучшему [21]. Г. Дис отмечает высокую 
ответственность перед обществом, преданность 
идее, готовность решать общественные проблемы6. 
Ш. А. Захра и М. Райт выделяют такие черты, как 
преданность идеям, инициативность, способность 
и готовность использовать новые возможности, ори-
ентированность на инновации [22]. Но существуют 
и такие позиции, которые подчеркивают коммерче-
скую жилку социальных предпринимателей. Напри-
мер, Р. В. Клиндух предлагает формулу «созида-
тельный бизнес с максимальной пользой для людей 
и очевидной перспективой для себя» [6, с. 156].

Представляет некоторый интерес описание типов 
социальных предпринимателей под авторством  

6 Dees J. G. The meaning of…

Ш. А. Захра и М. Райт, представленное Н. А. Гладким. 
Авторы, ориентируясь на такие критерии, как цель 
деятельности, масштабы деятельности, социаль-
ная значимость, социальная ценность, влияние 
на социаль ное равновесие, потенциал, ограничения 
и риски, эффективность, выделяют 3 типа соци-
альных предпринимателей: социальные мастера, 
социальные конструкторы, социальные инже-
неры [23, с. 49–50].

Таким образом, вслед за понятием социальное 
предпринимательство весьма разнообразно трак-
туется и понятие социальный предприниматель. 
Однако в большинстве исследуемых подходов основ-
ной характеристикой социального предпринимателя 
называется его нацелен ность на достижение обще-
ственной миссии с использованием бизнес- моделей 
и новаторства. В соответствии с приведенной 
в исследовании авторской трактовой социаль ного 
предпринимательства, под социальным предлага-
ется понимать такого предпринимателя, деятель-
ность которого направлена на решение социальных 
проблем общества или его отдельных категорий 
на базе предпринимательского подхода.

Заключение
Социальное предпринимательство уверенно вошло 
в российскую действительность, активно развива-
ется, приобретает новые формы. Это означает, что 
понятие социального предпринимательства тре-
бует теоретического оформления и категориальной 
определенности. К сожалению, принятое на законо-
дательном уровне определение социального пред-
принимательства не совпало с теми экспликациями, 
которые приводятся в научных источниках россий-
ских и зарубежных авторов, что обусловило необ-
ходимость поиска новых, более гибких вариантов 
толкования, которые отражали бы его сущностную 
природу и при этом не противоречили принятой нор-
мативной трактовке.

Богатое смысловое содержание явления социаль
ное предпринимательство приводит к необходи-
мости его понимания как минимум в двух контек-
стах – широком и узком. В широком смысле это 
понятие следует трактовать как организационно- 
экономическую деятельность, нацеленную на реше-
ние социальных проблем общества или его отдель-
ных категорий на базе предпринимательского 
подхода. В узком смысле – как предприниматель-
скую деятельность субъектов среднего и малого 
предпринимательства, направленную на достиже-
ние общественно полезных целей, способствующую 
решению социальных проблем граждан и общества, 
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что соответствует нормативному закрепленному 
определению данного термина. Исходя из этого, 
мы можем сделать вывод, что социальный предпри-
ниматель – это тот предприниматель, деятельность 
которого направлена на решение социальных про-
блем общества или его отдельных категорий на базе 
предпринимательского подхода.

В приведенных выше определениях отсутствует 
прямое указание на некоторые признаки, кото-
рые часто встречаются в дефинициях социаль-
ного предпринимательства (получение прибыли 
и инновацион ность деятельности), поскольку они 
заложены в самом понимании предпринимательства, 
что делает их включение в определение понятия 
социальное предпринимательство необязательным. 
Однако данные авторами этого исследования опреде-
ления не претендуют на истину в последней инстан-
ции и требуют дальнейшего научного осмысления.
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