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Аннотация: Статья посвящена рассмотрению явления со-бытийности как потенциальной основы кор-
поративного образования в современных условиях. Корпоративное образование как система действует 
в области интересов корпорации с обучающимися людьми взрослого возраста, разного профессионального 
уровня и уровня проявления активности к развитию в профессиональной деятельности. При этом в условиях 
корпоративного образования необходимо учитывать особенность взрослого обучающегося активно и само-
стоятельно принимать решение о пользе того или иного обучения и о способности выстраивать образова-
тельную траекторию и регулировать собственную активность в образовательном процессе. По указанной 
выше причине, являющейся совокупностью особенностей взрослого обучающегося, директивные методы 
работы со взрослыми обучающимися либо слабо стимулируют активность в обучении, либо не способны 
на это вовсе. Соответственно, можно представить ситуацию, когда самые необходимые и полезные обра-
зовательные продукты не востребованы взрослыми обучающимися, либо обучение проходит формально, 
без активности самого обучающегося. Обе ситуации в силу динамики и ориентации корпоративного обра-
зования на практические результаты в профессиональной деятельности взрослых обучающихся ставят 
образовательный процесс на грань срыва. Цель – рассмотреть структуру явления со-бытийность в при-
кладном понимании к современным реалиям корпоративного образования. Корпоративное образование, 
в котором учтены особенности обучения во взрослом возрасте с различным уровнем профессиональных 
компетенций у обучающихся, предлагается осуществлять с использованием критического и прикладного 
осмысления явления и структуры со-бытийности. Рассмотрена структура явления со-бытийность в кон-
тексте корпоративного образования, проанализирован опыт зарубежных исследователей (М. П. Фоллетт, 
П. Херси и К. Бланшар) в менеджменте, в том числе с трудовыми коллективами корпораций. Проведен опрос 
коллектива сферы торговли (n = 153) с целью проверки прикладного понимания со-бытийности в корпора-
тивном образовании. В результате разработан пример прикладного уточнения структуры со-бытийности 
в корпоративном образовании. 
Ключевые слова: система корпоративного образования, явление со-бытийности, структура со-бытийности, 
взрослый обучающийся, активность обучающегося
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Abstract: Co-eventfulness is a potential basis for corporate training in modern conditions. Corporate education 
operates as a system in the area of company’s interests with adult learners of different professional skills and levels. 
The context of corporate training needs to take into account the ability of the trainee to choose a particular 
training program, design their own education roadmap, and control their training activities. Directive measures 
often prove ineffective with adult trainees. As a result, useful education programs are unclaimed or become 
a formality. Since corporate education is practice-oriented, such a situation disrupts the system of continuous 
corporate education. The authors applied the phenomenon of co-eventfulness to contemporary corporate training, 
which is aimed at adult trainees with different qualifications. The structure of co-eventfulness in management 
and corporate workforces was well described by Mary Parker Follett, Paul Hersey, and Kenneth Blanchard. A survey 
of trade personnel (n = 153) was conducted to test the applied understanding of co-eventfulness in corporate 
training and provided with case studies. 
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Введение
Неопределенность и вариативность, создаваемые 
современной динамикой во всех сферах жизни и дея-
тельности человека, задают четкий вектор понима-
ния развития и образования современного члена 
общества. Амплитуда технологических новшеств 
и изменений, сокращаясь в сроках обновления, дик-
тует острую необходимость в создании актуальных 
образовательных практик на всех уровнях современ-
ного образования. Установка, считавшаяся традици-
онной в прошлом, о том, что образование получают 
люди в юном возрасте, давно уже стала неактуальной 
и заменена на ту, которая определяет образование 
на протяжении всей активной жизни человека, боль-
шая часть которой проходит в период профессио-
нального становления и развития. Проблемы с демо-
графией и в целом с рынком труда лишь усиливают 
указанные нами выше тенденции, выводя обучение 
и развитие людей взрослого возраста на первый 
план в социальном заказе к образованию в целом 
и к корпоративному образованию в частности. 
Корпорации, формируя подконтрольные им обра-
зовательные системы, пришли к пониманию влия-
ния корпоративного образования на «человеческий 
капитал» корпораций, являющийся стратегическим 
преимуществом в конкурентной борьбе за рынки. 

Отечественное корпоративное образование, пройдя 
временной этап копирования зарубежных методик, 
на современном этапе своего развития находится 
в активном поиске новых подходов, принципов, 
форм и моделей, совмещающих в себе учет нацио-
нальной специфики и целей, особенности рыноч-
ной конкуренции и прикладной характер, обуслов-
ленный спецификой «корпоративности». Поэтому 
в сферу корпоративного образования инвестируются 
значительные ресурсы. 

Таким образом, на сегодняшний день суще-
ствует потребность в разработке новых подходов 
к корпоративному образованию, учитывающих 
прикладной характер и практическую ориентацию 
сферы корпоративности и в то же время соотне-
сенных как с современной динамикой в образова-
нии, так и с национальными целями и ценностями. 
Понимание структуры явления со-бытийности 
и синтез научно-практических представлений 
на основе опыта ряда зарубежных исследователей 
в области образования и менеджмента позволяют 
выйти на новый уровень прикладного понимания 
в рамках корпоративного образования, удовлетво-
ряя вышеуказанную потребность. В современной 
практике корпоративного образования сохраняется 
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высокая актуальность адаптации зарубежных управ-
ленческих и образовательных моделей и технологий 
к современным отечественным условиям организа-
ции образовательного процесса для взрослого обуча-
ющегося, учитывающим национальные цели и обра-
зовательные ориентиры. 

Научная новизна работы заключается в синтезе 
научных основ из разных областей знаний: психо-
логии, педагогики и комплекса наук об управлении 
для научно-практических разработок в отечествен-
ном корпоративном образовании, которое явля-
ется драйвером непрерывного профессионального 
развития взрослого обучающегося в современном 
образовании и актуальным социальным заказом 
к системе неформального образования. Новизной 
также является синтез отечественных разработок 
в области психологии и зарубежных идей и моде-
лей в области корпоративного образования с целью 
их дальнейшего применения в отечественном корпо-
ративном образовании в современных, динамично 
меняющихся условиях. 

Цель исследования – рассмотреть структуру 
явления со-бытийность в прикладном понима-
нии к современным реалиям корпоративного 
образования.

Методы и материалы
Методологические основания проведенной работы 
были разделены на два уровня в силу понимания 
корпоративного образования как сложной междис-
циплинарной сферы, где смешивается научное пони-
мание педагогики, психологии, экономики и наук 
об управлении. 

На первом уровне, который мы обозначили 
как общенаучный, корпоративное образование 
рассматривается в рамках системного подхода, 
дающего представление о корпоративном образо-
вании как о подсистеме более масштабной системы 
управления персоналом корпорации, а также наборе 
определенных элементов и связей между ними, 
и деятельностного подхода, дающего понимание 
о целях образовательного процесса как об основе 
функциональной деятельности обучающегося, 
который является функциональной единицей кор-
порации и отвечает за результаты своей трудовой 
и функциональной деятельности. Также на первом 
уровне корпоративное образование рассматривается 
нами в рамках андрагогического подхода, задающего 
методологический вектор построения образователь-
ной модели с обучающимся взрослого возраста. 

На конкретно-научном уровне мы учитывали 
современное понимание влияния человеческого 
капитала, отраженного в концепции HR-менед
жмента, которая на данный момент является клю-
чевой методологической основой для разработки 

и построения системы управления персоналом 
в корпорациях. Рассмотрение корпоративного 
образования как антропопрактики (в виде особой 
работы в пространстве совместно распределенной 
деятельности и рефлексивного сознания) основано 
на определении со-бытийной общности, изложен-
ном в трудах В. И. Слободчикова. 

Прикладное понимание со-бытийности в корпо-
ративном образовании, выявленное в ходе анализа 
понятия и его структуры, проверялось с помощью 
опроса 4 независящих друг от друга, но работающих 
под одним брендом (товарным знаком) коллекти-
вов сферы торговли. Всего было опрошено 153 чело-
века. Респонденты были разделены на две группы: 
в первую группу вошли управляющие (директора 
и администраторы) общей численностью 21 респон-
дент, во вторую – 132 работника торгового зала. 

Результаты
В понимании корпоративного образования и обуче-
ния мы ориентировались на определения и теорети-
ческие разработки М. Н. Певзнера, В. В. Кузнецова, 
А. Р. Масалимовой и М. В. Кларина, которые опре-
деляют корпоративное образование и обучение 
как систему со взаимосвязанными элементами (обу-
чаемые, обучающие, образовательные структуры, 
учебные программы) [1–4]. В результате можно сде-
лать вывод о том, что корпоративное образование, 
являясь системой, в то же время является соподчи-
ненной частью большей системы управления персо-
налом. По мнению М. В. Кларина: «Управленческий 
подход выражается в том, что корпоративное обра-
зование осмысливается, планируется и организу-
ется как составная часть процесса управления орга-
низацией, ее человеческими ресурсами» [4, с. 7]. 
Соответственно, вся система корпоративного обра-
зования проектируется и строится под конкрет-
ные нужды и цели корпорации заказчика, основ-
ной из которых является получение коммерческой 
выгоды от выполнения функциональных задач 
работника корпорации. В контексте педагогической 
деятельности это можно рассмотреть как повышение 
уровня компетенций, позволяющих выйти на новый 
уровень выполнения функциональных задач и пока-
зателей, измеряющих их. 

Корпоративное образование, исходя из выво-
дов современных исследователей, на сегодняшний 
день является наиболее связанным с практикой. 
Соответственно, все разработки, производящиеся 
в его рамках и адресуемые корпоративному обра-
зованию, должны производиться именно с точки 
зрения прикладного понимания и использования. 
Формальное образование, критикуемое за инерт-
ность и наличие множества нормативов, ставит 
своим результатом новый уровень знаний и навыков.  
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Однако зачастую оно не учитывает влияние дина-
мично меняющихся требований рынка и корпора-
ций. Корпоративное образование (как часть и подси-
стема управления персоналом корпорации) должно 
демонстрировать высокую скорость организацион-
ных и методических изменений, оставаясь при этом 
в рамках исключительно прикладного понимания 
образовательных результатов. Такой вывод вполне 
соотносится с системным подходом к корпоратив-
ному образованию, однако не позволяет получить 
ответ на вопрос, будет ли активен взрослый обуча-
ющийся в образовательной деятельности и будет 
ли он затем применять передаваемые ему знания, 
умения, навыки и другие составляющие компетенций 
на практике, реализуя тем самым цели корпорации. 
Для получения ответа на поставленный вопрос необ-
ходимо четко и ясно представлять особенности педа-
гогического процесса с обучающимися взрослого 
возраста, раскрытые в рамках андрагогического 
подхода (М. Ш. Ноулз, E. F. Holton, А. Н. Леонтьев, 
A. M. Новиков, А. П. Владиславлев и др.). В частно-
сти, способность выстраивать собственную траекто-
рию развития с учетом имеющегося у обучающегося 
опыта [5], принимать на себя ответственность  [6] 
за результаты обучения и поддерживать высокую 
мотивацию в процессе обучения [7; 8]. 

Активность, которая упоминается нами в кон-
тексте взрослого обучающегося и служит скорее 
одним из факторов успешности в получении обра-
зовательных результатов [9], может обозначаться 
в диапазоне определений в различных исследо-
ваниях. Активность (как явление) мы будем рас-
сматривать как спектр и некий диапазон понятий 
инициативы, инициативности, профессиональной 
инициативности обучающегося [10, с. 401], вов-
леченности работников – как в психологическом 
аспекте [11], так и в управленческом [12] – с акцен-
том именно на поведении работника [13, с. 126], зре-
лости обучающегося [14; 15; 16, с. 145], совокупно 
обозначающий самостоятельные и ответственные 
действия обучающегося и поддержание опреде-
ленного уровня мотивации в процессе обучения. 
Исследования активности как явления, также указан-
ные нами как диапазон понятий, являются довольно 
обширными и затрагивают сферы педагогики, пси-
хологии, экономики и комплекса наук об управ-
лении. В силу междисциплинарной методологии, 
широкого понимания явления активности как спек-
тра понятий из разных научных сфер мы не будем 
(при понимании важности активности) подробно 
рассматривать и структурировать спектр понятий, 
входящих в научное понимание явления активно-
сти, т. к. это перегружает методологический аппарат 
нашего исследования. Мы остановимся на пони-
мании активности именно как самостоятельных  

и ответственных действий обучающегося и поддер-
жании определенного уровня мотивации в процессе 
обучения, который является общим для указанных 
нами областей знания в ракурсе корпоративного 
образования. 

Антропологизация андрагогических практик, ста-
вящая во главу угла человека, вполне соотносится 
с современным пониманием концепции человече-
ского капитала и его важнейшей роли в инноваци-
онной экономике. Определяя виды человеческого 
капитала и их значение, современные исследова-
ния [17–19] затрагивают сферы жизнедеятельности 
человека как определенные области всестороннего 
развития индивида и отражение этого развития 
на капитализацию и доходы не только индивида, 
но и корпораций и даже государств. Согласуются 
антропологические практики и идеи в области 
развития и образования взрослых и с концепцией 
HR-менеджмента, которая лежит в основе современ-
ного понимания построения системы управления 
персоналом через приоритет профессионального 
и личностного развития работника, через активность 
и вовлечение его в деятельность (учебную, функцио-
нальную, управленческую) [20–22]. 

При анализе каких-либо практик корпоративного 
образования невозможно не рассматривать зарубеж-
ный опыт, являвшийся для относительно небольшой 
истории отечественного корпоративного образо-
вания своего рода законодательным. Собственно, 
понятие человеческий капитал и основная на сегод-
няшний день в практике управления персоналом 
концепция HR-менеджмента являются зарубеж-
ными. К тому же в зарубежных идеях и концепциях 
очень четко выражена генеральная линия целепо-
лагания, характерная для корпораций-заказчиков, 
которые определяют образовательный заказ. 

Анализируя управленческие и педагогические 
практики, стоит упомянуть М. П. Фоллетт и Э. Мейо, 
чьи идеи по своей сути тесно перекликаются с идеями 
В. И. Слободчикова в части интеграции сообществ 
людей через малые группы, общие цели и ценности, 
реализуемые в конкретных ситуациях [23; 24]. 

Рассматривая взаимодействие между менед-
жментом и работниками, М. П. Фоллетт определяет 
наиболее эффективный путь на основе так называе-
мых «человеческих отношений», противопоставляя 
их основным идеям классических управленческих 
школ, таких как школа научного управления и адми-
нистративная. Концептуальной основой сформули-
рованных М. П. Фоллетт идей является интеграция 
индивидуумов на основе желания, а не необходи-
мостей. В своей работе "Creative Experience" иссле-
дователь называет коллективную волю и групповое 
мышление психологическими основами менед-
жмента, указывая интеграцию как основную цель 
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для эффективного взаимодействия группы. Идеи 
М. П. Фоллетт и Э. Мейо, получившие подтверждения 
в ходе так называемых «Хоторнских эксперимен-
тов», тесно перекликаются с актуальными идеями 
о влиянии человеческого капитала на эффектив-
ность работы предприятия и являются сегодня 
как никогда актуальными для корпоративной педа-
гогики как соподчиненной подсистемы. Осуществляя 
декомпозицию управленческих идей М. П. Фоллетт, 
мы можем проследить два важнейших направления 
приложения усилий по интеграции группы, задаю-
щих вектор действий: сравнения и интеграции кол-
лективных целей и определения и интеграции личных 
целей в коллективные. При сохранении основного 
вектора неизменным исследователь все же учиты-
вает возможность непрерывного изменения среды 
и условий работы коллектива, называя ситуацию 
своего рода элементом учета динамики измене-
ний. Причем ситуации могут выходить за рамки 
«управленческих» и «учебных» и рассматриваться 
как максимально широкий спектр взаимодей-
ствия группы, в которую входят как управляющие, 
так и работники [25]. 

Рассматривая идеи в виде некой структурной фор-
мулы, мы можем увидеть эффективность как стра-
тегическую цель, которая осуществляется с помо-
щью интеграции. Сама же интеграция достигается 
через вектор определения личных целей, их срав-
нения и интеграции в коллективные. Реализуется 
коллективная, т. е. совместная, работа управляющих 
и работников через спектр ситуаций взаимодей-
ствия: постановка функциональных целей, обратная 
связь от работников, обучение на местах, предложе-
ния по нововведениям и пр. 

Еще одним примером зарубежных управленче-
ских практик, которые, по нашему мнению, могут 
быть использованы в рамках корпоративного обра-
зования, является модель ситуационного лидерства 
Херси-Бланшара. П. Херси и К. Бланшаром было вве-
дено понятие зрелость исполнителя. Так как изна-
чально модель строилась именно для управления, 
т. е. четко разграничивая управляющих и работ-
ников, вводимое авторами понятие адресовалось 
именно к работникам. Рассматривая понимание 
исполнителей в рамках корпоративного образо-
вания, мы можем определить их как работников, 
одновременно исполняющих функциональные обя-
занности и проходящих обучение. То есть понима-
ние исполнителя может быть независимо от вида 
деятельности (функциональной или учебной). 
Соответственно, применительно к корпоративному 
образованию возникает понятие зрелость обучающе-
гося, упоминаемое нами ранее. Основной стратеги-
ческой целью модели также является эффективность 
(системы, предприятия), которая достигается путем 

оптимально выстроенного взаимодействия управ-
ляющих и работников, исходя из степени зрело-
сти последних. К направлениями, определяющим 
степень зрелости исполнителя, П. Херси и К. Бланшар 
относят поведение, ориентированное на человече-
ские отношения и задачу. Пересечение указанных 
направлений создает четыре зоны взаимодействия 
руководства и исполнителя, которые условно обо-
значаются следующим образом: делегирование, 
указания, продажа идей и участие подчиненных 
в принятии решений. Исследователи предпола-
гают, что модель требует динамичного отслежива-
ния зрелости и ситуационной корректировки стиля 
взаимодействия, приводя ситуации взаимодействия 
и оценки в колективе ключевых элементов создан-
ной ими модели. В более поздних трудах происходит 
конкретизация направления приложения усилий 
в замене иерархии на партнерство, открытое инфор-
мационное поле и создание автономии с помощью 
определенных рамок взаимодействия [26], которые 
невозможно осуществить без гибкого интегрирова-
ния целей и ценностей руководства и исполнителей 
в ситуациях взаимодействия. 

Рассматривая модель Херси-Бланшара в виде 
структурной формулы, мы также видим четкое пола-
гание цели в эффективности предприятия, достига-
емой с помощью четырех стилей взаимодействия 
управляющих и работников, реализуемого через 
спектр коммуникационных и организационных 
ситуаций, динамично изменяющихся в зависимо-
сти от зрелости исполнителей. При чем векторы 
прилагаемых усилий указываются в направлении 
от указаний к делегированию, т. е. самостоятельной 
работе, построенной на собственной активности 
исполнителя.

Однако остается открытым вопрос о том, как осу-
ществить «запуск активности», вопрос о принци-
пиальных основах, формах и методах дости-
жения такого результата. Опираясь на труды 
В. И. Слободчикова, обратимся к пониманию явле-
ния со-бытийности и его определению. По мнению 
ученого, со-бытийная общность включает в себя гар-
моничное сочетание симбиоза и формальной орга-
низованности как совокупности связей и отно-
шений между людьми и содержит в себе целевые 
ориентиры совместной деятельности и ценностные 
основания своего единства как коллективного субъ-
екта деятельности. При этом общность выступает 
условием ценности и осмысленности общих целей, 
а организованность является способом формирова-
ния и подтверждения основательности совместно 
осуществляемого дела. Соглашаясь с определением 
со-бытийной общности В. И. Слободчикова, а также 
его мнением о том, что она не может возникнуть сти-
хийно, а скорее требует специальных и осознанных  
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усилий каждого из ее участников, необходимо рас-
смотреть так называемую «единицу» указываемых 
автором усилий. Единицей таких усилий является 
ситуация, которая оценивается ее участниками 
как событие, т. е. имеет статус важной для каждого 
из участвующих. Только тогда полнота и динамика 
связей и отношений между людьми обеспечивают 
главную функцию со-бытийной общности, опреде-
ляемую В. И. Слободчиковым как развитие, резуль-
татом которого является форма и уровень субъект-
ности как коллективной, так и индивидуальной. 
Важные ситуации в таком случае становятся собы-
тиями, в которых реализуется возможность под-
линного личностного самоопределения, обретения 
субъектности и выстраивания авторства собствен-
ных осмысленных действий [27]. 

Таким образом, образовательные и функциональ-
ные ситуации, оцениваемые участниками как собы-
тия важные для себя, повторяющиеся с определен-
ной амплитудой, т. е. регулярно, утверждающие 
целевые ориентиры совместной деятельности 
и ценностные основания единства как коллектив-
ного субъекта деятельности, являются основным 
технологическим ядром создания со-бытийной 
общности. Со-бытийная общность, в свою оче-
редь, позволяет стимулировать активность каждого 
работника в определенной деятельности как учеб-
ной, так и функциональной, что ведет к развитию 
субъектности и «запуску» саморазвития, в том числе 
и профессионального. 

Явление со-бытийности можно рассматри-
вать как принципиальное основание, т. е. в качестве 
руководящей идеи и некой основы1. В то же время 
с прикладной точки зрения, характерной для кор-
поративного образования, необходимо стремиться 
к тому, чтобы любое взаимодействие в системе кор-
поративного образования и обучения (либо мак-
симальное количество взаимодействий) являлось 
ситуацией-событием для всех обучающихся. При 
чем ситуация-событие может быть вынесена за тра-
диционные рамки педагогического взаимодействия 
обучающий – обучаемый и реализовываться в самых 
разных форматах. Такое понимание позволяет зна-
чительно расширить представления о корпоратив-
ном образовании как о собственно образовательной 
системе и воспринимать корпоративное образова-
ние как определенную версию образовательного 
пространства, динамично меняющуюся под цели 
и реальность [28], моделируемую на примерах 
дополнительного профессионального образования. 
Обязательным остается соблюдение двух векто-
ров приложения усилий в реализации прикладного 
понимания со-бытийности. 

1  Философский словарь, ред. И. Т. Фролова. М.: Республика, 2001. 719 с.

Первый вектор ситуаций-событий затрагивает 
создание, принятие, утверждение и некую пропа-
ганду целевых ориентиров совместной деятельно-
сти. То есть совместно отвечать на вопросы: зачем 
мы работаем (учимся) вместе; какие цели мы себе 
ставим в конкретных действиях и в деятельности 
вообще; как стремление к целям делает нас более 
успешными в выбранной деятельности, используя 
ситуации-события.

Второй вектор ситуаций-событий затрагивает 
создание, принятие, утверждение и некую пропа-
ганду ценностей и норм основания и поддержания 
единства группы и коллектива. То есть совместно 
отвечать на вопросы: что для нас важно в нашей 
деятельности; какие морально-нравственные нормы 
для нас являются ориентирами в учебной и функцио-
нальной деятельности. 

Представленные векторы вполне соответствуют 
управлению персоналом как системе и современной 
концепции HR-менеджмента и могут реализовы-
ваться в рамках работы с корпоративной культурой 
и корпоративным образованием. 

Анализируя понятие со-бытийности, мы можем 
увидеть своего рода механизм сравнения и инте-
грации как единообразного понимания ситуаций-
событий, так и практической реализации указанных 
нами векторов. Упоминаемое В. И. Слободчиковым 
рефлексивное сознание, основанное на определе-
нии со-бытийной общности, стержневым понятием 
ставит рефлексию и понимается как направленность 
мышления на самого себя, на собственные процессы 
и собственные продукты [29, с. 12]. Рефлексия, опре-
деляемая В. И. Слободчиковым как важная часть 
со-бытийной общности, является хорошо изученным 
явлением, с помощью которого субъект, анализируя 
свои действия и соотнося их с предметной ситуа-
цией, способен преобразовывать их и менять как свое 
поведение, так и саму ситуацию, тем самым осущест-
вляя этапы в решении своих задач [30; 31, с. 256–
257; 32, с. 415]. В прикладном понимании рефлексия 
и рефлексивные практики – универсальные инстру-
менты, реализующие самые разнообразные задачи 
и потенциально применимые на самых разных этапах 
в корпоративном образовании: от моделирования 
и разработки целеполагания до контроля и анализа 
полученных образовательных результатов. Причем 
рефлексия по своей сути подходит как для взрослого 
обучающегося, так и для корпоративного образова-
ния в целом. Взрослый обучающийся индивид и кор-
поративное образование ориентированы на полу-
чение максимального практического результата. 
Корпоративное образование как система является 
достаточно свободной в формировании программ 
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и применении инструментария, при этом постоянно 
находясь в поиске наилучшего. Обучающийся взрос-
лый способен оценивать ту или иную программу, 
принимать решение о ее пользе и на этом базисе 
строить свой уровень активности. Поэтому, если 
основной единицей формирования и реализации 
со-бытийности является ситуация-событие, то реф-
лексия может служить второй единицей, дополняю-
щей влияние ситуации в реализации двух векторов 
приложения усилий в процессе формирования и реа-
лизации со-бытийности. 

Однако мы можем утверждать, что понимание 
важности определенных ситуаций для каждого инди-
вида будет несколько разным. Это зависит от многих 
условий и факторов: пол, возраст, уровень образова-
ния, уровень компетенций и формального статуса 
в той или иной группе. То есть не каждая ситуация 
будет восприниматься как событие в конкретной 
группе обучающихся или в конкретном коллективе 
работников. Соответственно, у управления корпора-
цией и у управляющих (директоров и администра-
торов), которые оказывают определяющее влияние 
на систему корпоративного образования [33; 34, с. 60], 
мнение о том, что является событием, может иметь 
расхождение с мнением обучающихся работников. 

Для того чтобы проверить обозначенное выше 
утверждение, мы провели опрос управляющих 
(директоров и администраторов) и работников тор-
говой корпорации (n = 153). Респондентам был задан 
один вопрос: Какая ситуация в вашей профессио
нальной деятельности оценивается Вами как важное 
событие? Подсчет осуществлялся нами в виде % 
опрошенных ввиду неравнозначности количества 
респондентов в группах. Результаты ниже 90 % 

не брались в расчет, т. к. в основном содержали част-
ные примеры ранее указанных ответов (табл. 1). 

Проанализировав полученные ответы, пришли 
к выводу, что ни для руководства предприятия, 
ни для работников предприятия организация 
и проведение обучения, составляющие основу кор-
поративного образования, важными событиями 
не являются, относясь скорее к оперативным зада-
чам в деятельности. Тем не менее косвенно, в виде 
результатов развития и планов, таких как защита 
годовых программ развития; разработка обновлений 
в технологиях работы предприятия; ежемесячное под-
ведение итогов работы, влияющее на распределение 
премии; ежегодная аттестация, влияющая на раз-
ряды, обучение и развитие составляют значитель-
ную часть ситуаций, которые оцениваются руковод-
ством и работниками как события. Также частично 
мы можем подтвердить свое предположение о рас-
хождении в оценке ситуаций как событий у управ-
ления и у работников. К примеру, защита годовых 
программ развития и защита годовых бюджетов, оце-
ниваемые абсолютным большинством респонден-
тов управления как важное событие, работниками 
не упоминались совсем. И наоборот, ежемесячное 
подведение итогов работы, влияющее на распределе-
ние премии, ежегодная аттестация, влияющая на раз-
ряды, и еженедельная постановка задач по работам 
в торговом зале не упоминались респондентами 
в управлении, т. е. такие ситуации не оценивались 
респондентами управления как события.

Таким образом, все процессы жизни корпора-
ции, выражаемые как в стратегических годовых 
мероприятиях, так и в оперативной деятельности, 
напрямую не относясь к системе корпоративного 

Табл. 1. Ситуации в деятельности управляющих (директоров и администраторов) и работников, оцениваемые 
как важные события 
Tab. 1. Events assessed by managers and employees as important 

Важные события для управляющих  
(директоров и администраторов) % Важные события для работников %

Защита годовых бюджетов 100
Ежемесячное подведение итогов работы,  
влияющее на распределение премии

100

Защита годовых программ развития 100
Еженедельная постановка задач по работам  
в торговом зале

100

Ежемесячный отчет перед управлением 
корпорации

100
Введение изменений в оперативные правила 
и технологии работы

100

Разработка обновлений в технологиях работы 
предприятия

97 Конфликты с руководством 98

Конфликты с клиентами, выходящие на уровень 
формальных претензий к предприятию

96 Конфликты с клиентами 90

Конфликты с работниками, выходящие на уровень 
формальных претензий к предприятию

95 Ежегодная аттестация, влияющая на разряды 90
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образования, могут значительно влиять на образова-
тельные результаты и активность взрослого обучаю-
щегося через прикладное понимание со-бытийности.  
Происходит это через два вектора: вектор целевых 
ориентиров совместной деятельности и вектор цен-
ностей и норм основания и поддержания группы 
или коллектива. Установлено, что интеграция 
посредством рефлексии мнений и действий управ-
ления и работников в обоюдно важных для обеих 
сторон ситуациях-событиях через два указан-
ных нами выше вектора реализует со-бытийность 
в корпоративном образовании. Анализируя мнение 
М. П. Фоллет о том, что основой интеграции явля-
ется возможность каждой из сторон в организации 
повлиять на другую через открытое взаимодействие, 
опыт работы исследователя как в социальной сфере, 
так и в менеджменте [35], и полученные нами резуль-
таты опроса, мы можем увидеть некую прикладную 
основу интеграции, характерную для большинства 
видов предприятий. Цели корпорации и морально-
нравственные нормы, выраженные в годовых бюд-
жетах и годовых программах развития, деком-
позируются по специальностям в виде принятых 
технологий и оперативных планов, а также декомпо-
зируются по срокам в виде ежемесячных подведений 
итогов работы и еженедельных постановок задач.

Таким образом, если менеджмент привлекает 
к разработке и амплитудным изменениям стра-
тегических планов и оперативных технологий 
работников, транслируя при этом общность целей 
и морально-нравственных норм, то работники будут 
потенциально более активны в образовательном 
процессе, увеличивая тем самым свои образователь-
ные результаты. Соответственно, форматы проведе-
ния таких мероприятий могут выходить за рамки 
собственно обучения, а могут быть интегрированы 
в образовательный процесс. Полученные нами 
данные перекликаются с ранее полученными дан-
ными о влиянии совместной деятельности работ-
ников и управления предприятия на внутренние 
технологии и регламенты работ через количество 
и качество инициатив от работников [36]. 

Прикладное понимание со-бытийности в кор-
поративном образовании позволяет использовать  
для увеличения образовательных результатов 
максимально широкий инструментарий. В рамках 
корпоративного образования это может быть 
выражено в начальном модуле обучения (welcome-
тренинге), посвященном стратегии, миссии, целям 
и морально-нравственным ориентирам в деятель-
ности предприятия. Также в конкретных учебных 
модулях или курсах возможно органично поместить 
информацию о нравственных ориентирах и целях, 
которые приняты на предприятии, и о том, как они 
связаны с конкретными компетенциями и уровнем  

профессионализма работника. Можно использо-
вать формат групповых дискуссий, встроенных 
в рамки корпоративного образования, затрагиваю-
щих как декомпозицию целей из стратегии к ком-
петенциям каждого работника, так и морально-
нравственные основы, на которых строится 
обучающее и рабочее взаимодействие. В рамках 
амплитудных управленческих ритуалов (постановка 
задач, подведение итогов, аттестация и пр.) и реше-
ния оперативных вопросов (решения конфликтных 
ситуаций с клиентами и внутри рабочего коллек-
тива), а также при разработке и введении в действие 
оперативных технологий, необходимо информаци-
онно связывать цели и ценности, приходя к общему 
их пониманию и принятию. 

Если структуру корпоративного образования 
представлять в упрощенном виде, то можно говорить 
о главном результате в виде достижения стратегиче-
ских целей корпорации и исходящих из этого целях 
в корпоративном образовании, для достижения 
которых формируется и реализуется определенный 
объем обучающих мероприятий. 

В таблице 2 представлена прикладная структура 
со-бытийности в корпоративном образовании. 

Так как ситуации-события невозможно уни-
фицировать по причине разнообразия коллекти-
вов функциональной, учебной и управленческой 
деятельности, мы можем утверждать их основной 
критерий – это мнение управляющих (директо-
ров и администраторов) и работников об их важ-
ности. Поэтому конкретный состав ситуаций-со-
бытий и их интеграция в педагогический процесс 
корпоративного образования будут индивидуаль-
ными в каждом конкретном случае. Очевидно, 
что ситуации-события могут сопутствовать обра-
зовательным практикам в виде организационно-
коммуникативных мероприятий, органично встра-
иваться в практику корпоративного образования 
как в виде отдельных (адресных) модулей, так и в виде  
определенной рамками векторов части образова-
тельного модуля. 

Таким образом, мы можем сформулировать при-
кладное понимание со-бытийности в корпоратив-
ном образовании следующим образом: совместное 
и спроектированное участие управления и коллек-
тива работников в ситуациях, оцениваемых всеми 
как события с последующей за ними рефлексией, 
реализуемых с использованием вектора целевых 
ориентиров совместной деятельности и вектора 
ценностей и норм основания и поддержания кол-
лектива, потенциально способствует достижению 
лучших результатов в корпоративном образовании 
за счет стимулирования активности работников 
в реализации собственной образовательной деятель-
ности как субъектов. 
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Заключение
Критическое осмысление зарубежного управлен-
ческого и образовательного опыта, отечествен-
ных теоретических разработок и их актуализация 
в современных отечественных условиях корпора-
тивного образования позволяют расширить научно-
практическое применение полученных данных 
в образовании взрослых обучающихся. Полученные 
нами данные о влиянии ситуаций, оцениваемых 
работниками как события, и в целом анализ и при-
кладное осмысление явления со-бытийности, а также 
применение результатов анализа, позволяют рассма-
тривать со-бытийность как одну из основ построения 
системы корпоративного образования, нацеленную 
на максимальное развитие взрослого обучающегося 
и создание «человеческого капитала» корпорации. 
Разработанный практический прием для определе-
ния ситуаций-событий с целью дальнейшей работы 
через указанные нами вектор дает возможность опре-
делить прикладную основу интеграции и инструмен-
тарий, реализующий со-бытийность в корпоратив-
ном образовании. 

Потенциал дальнейших исследований влияния 
и эффективности применения элементов струк-
туры со-бытийности заключается в разработке кон-
кретного инструментария, применяемого в рамках 
корпоративного образования, а также в анализе его 
влияния на образовательные результаты. 
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